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Kata Pengantar 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas tersusunnya Laporan Survei 
Pemahaman Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman Tahun 2024. Laporan ini disusun sebagai bagian dari evaluasi 
internal untuk mengetahui tingkat pemahaman civitas akademika terhadap arah pengembangan 
fakultas yang tercermin dalam VMTS. 

Dalam tata kelola pendidikan tinggi berbasis penjaminan mutu, pemahaman terhadap 
VMTS menjadi aspek penting untuk memastikan keselarasan antara arah strategis institusi 
dengan pelaksanaan kegiatan tridharma perguruan tinggi. Oleh karena itu, survei ini 
dilaksanakan untuk mengukur tingkat kesadaran, pemahaman, keselarasan aktivitas, serta 
komitmen civitas akademika dalam mendukung pencapaian VMTS fakultas. 

Survei ini melibatkan responden yang terdiri atas mahasiswa, dosen, dan tenaga 
kependidikan di lingkungan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Mulawarman. 
Hasil survei diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai tingkat pemahaman VMTS 
sekaligus menjadi dasar dalam memperkuat proses sosialisasi dan internalisasi VMTS dalam 
berbagai kegiatan akademik dan kelembagaan fakultas. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh responden dan pihak yang telah 
berkontribusi dalam pelaksanaan survei ini. Semoga laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi 
dan masukan bagi peningkatan mutu tata kelola Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman. 

 

 Samarinda, 14 September 2024 
 
Kepala Pusat Penjaminan Mutu  
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
 
 
 
Ainun Nimatu Rohmah, M.A. 
NIP. 19910601 201903 2 025 
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I. LATAR BELAKANG 

Visi dan misi merupakan fondasi utama dalam pengelolaan institusi pendidikan tinggi. 
Visi menggambarkan arah masa depan yang ingin dicapai oleh suatu organisasi, sedangkan 
misi menjelaskan langkah strategis yang ditempuh untuk mewujudkan visi tersebut melalui 
pelaksanaan kegiatan tridharma perguruan tinggi, yaitu pendidikan, penelitian, dan pengabdian 
kepada masyarakat. Dalam konteks perguruan tinggi, visi dan misi tidak hanya berfungsi 
sebagai dokumen normatif dalam perencanaan strategis, tetapi juga sebagai panduan nilai yang 
harus dipahami dan diinternalisasi oleh seluruh civitas akademika. 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi menekankan pentingnya 
keterpahaman visi dan misi institusi oleh seluruh pemangku kepentingan internal sebagai 
bagian dari implementasi sistem penjaminan mutu internal (SPMI). Pemahaman yang baik 
terhadap visi dan misi akan mendorong keselarasan antara aktivitas akademik, kebijakan 
institusi, serta perilaku organisasi dalam mencapai tujuan strategis yang telah ditetapkan. Oleh 
karena itu, evaluasi terhadap tingkat pemahaman visi dan misi menjadi bagian penting dalam 
siklus PPEPP (Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan) dalam 
sistem penjaminan mutu pendidikan tinggi. 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Mulawarman sebagai salah satu unit 
akademik yang memiliki peran strategis dalam pengembangan ilmu sosial dan ilmu politik di 
wilayah Kalimantan Timur secara konsisten berupaya memperkuat tata kelola institusi yang 
berbasis pada visi dan misi fakultas. Dalam implementasinya, visi dan misi fakultas tidak hanya 
dijadikan sebagai arah pengembangan institusi, tetapi juga diintegrasikan dalam berbagai 
kebijakan akademik, pengembangan kurikulum, kegiatan penelitian, serta pengabdian kepada 
masyarakat. 

Agar visi dan misi fakultas dapat diimplementasikan secara efektif, diperlukan tingkat 
pemahaman yang memadai dari seluruh civitas akademika yang meliputi mahasiswa, dosen, 
dan tenaga kependidikan. Pemahaman tersebut mencakup tidak hanya aspek pengetahuan 
mengenai rumusan visi dan misi, tetapi juga pemahaman mengenai makna strategis serta 
relevansinya terhadap aktivitas akademik dan administratif di lingkungan fakultas. 

Dalam praktik manajemen organisasi, pemahaman terhadap visi organisasi dapat 
dianalisis melalui beberapa dimensi utama, antara lain tingkat kesadaran (awareness), 
pemahaman konseptual (understanding), keselarasan aktivitas (alignment), dan komitmen 
terhadap pencapaian visi organisasi (commitment). Keempat dimensi tersebut menggambarkan 
sejauh mana anggota organisasi tidak hanya mengetahui visi institusi, tetapi juga memahami 
makna strategisnya serta menjadikannya sebagai pedoman dalam menjalankan aktivitas 
organisasi. 

Sejalan dengan prinsip tersebut, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman melaksanakan survei pemahaman visi dan misi pada tahun 2024 sebagai bagian 
dari proses evaluasi internal terhadap efektivitas sosialisasi visi dan misi fakultas. Survei ini 
bertujuan untuk mengukur tingkat pemahaman civitas akademika terhadap visi dan misi 
fakultas serta mengidentifikasi aspek-aspek yang masih memerlukan penguatan dalam proses 
internalisasi nilai-nilai institusi. 
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Hasil survei ini diharapkan dapat memberikan gambaran empiris mengenai tingkat 
pemahaman visi dan misi fakultas oleh civitas akademika serta menjadi dasar dalam 
merumuskan strategi peningkatan sosialisasi dan internalisasi visi dan misi pada masa 
mendatang. Selain itu, hasil survei ini juga diharapkan dapat menjadi salah satu data dukung 
dalam proses evaluasi mutu internal fakultas serta mendukung pelaksanaan akreditasi program 
studi maupun institusi. 

 

II. METODOLOGI SURVEI 

Bagian metodologi survei menjelaskan pendekatan yang digunakan dalam pelaksanaan 
survei pemahaman visi dan misi fakultas. Survei dilakukan menggunakan pendekatan 
kuantitatif dengan instrumen kuesioner yang disusun dalam bentuk skala persepsi Likert lima 
tingkat. Pendekatan ini dipilih karena memungkinkan peneliti memperoleh gambaran yang 
sistematis mengenai persepsi responden terhadap tingkat pemahaman visi dan misi 
fakultas.Responden dalam survei ini terdiri dari tiga kelompok utama civitas akademika, yaitu 
mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan. Ketiga kelompok responden tersebut dipilih 
karena merupakan aktor utama dalam penyelenggaraan aktivitas akademik dan administratif di 
lingkungan fakultas. 

Pengumpulan data dilakukan pada 1 – 31 Agustus 2024 melalui link gform: 
https://forms.gle/ZjtscAM829Y9AdqG8.  

Oleh karena itu, instrumen survei disusun berdasarkan empat dimensi utama, yaitu 
awareness (kesadaran), understanding (pemahaman konseptual), alignment (keselarasan 
aktivitas), dan commitment (komitmen terhadap visi). Keempat dimensi tersebut digunakan 
untuk memperoleh gambaran yang lebih komprehensif mengenai tingkat internalisasi visi dan 
misi fakultas di kalangan civitas akademika. 

 

III. DIMENSI DAN INDIKATOR  

Model pengukuran pemahaman visi dan misi terdiri atas 4 dimensi: 

Tabel 1. Dimensi, Indikator dan Item Pemahaman VMTS 

Dimensi Indikator Item Pernyataan (untuk skala 
persepsi) 

Awareness Mengetahui adanya visi 
fakultas 

Saya mengetahui bahwa Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman memiliki 
visi fakultas. 

Mengetahui adanya misi 
fakultas 

Saya mengetahui bahwa Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

https://forms.gle/ZjtscAM829Y9AdqG8
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Dimensi Indikator Item Pernyataan (untuk skala 
persepsi) 

Universitas Mulawarman memiliki 
misi fakultas. 

Pernah melihat atau 
membaca visi dan misi 

Saya pernah melihat atau membaca 
rumusan visi dan misi Fakultas Ilmu 
Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman. 

Understanding Memahami makna visi 
fakultas 

Saya memahami makna dari visi 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman. 

Memahami arah 
pengembangan fakultas 

Saya memahami arah pengembangan 
fakultas yang tercermin dalam visi 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman. 

Memahami hubungan visi 
dengan tridharma 

Saya memahami hubungan antara visi 
fakultas dengan pelaksanaan 
pendidikan, penelitian, dan 
pengabdian kepada masyarakat di 
fakultas. 

Alignment Kegiatan pembelajaran 
mendukung visi 

Kegiatan pembelajaran di Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman mendukung 
pencapaian visi fakultas. 

Kegiatan penelitian 
mendukung visi 

Kegiatan penelitian di Fakultas Ilmu 
Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman mendukung pencapaian 
visi fakultas. 

Kegiatan pengabdian 
mendukung visi 

Kegiatan pengabdian kepada 
masyarakat di Fakultas Ilmu Sosial 
dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman mendukung pencapaian 
visi fakultas. 

Commitment Mendukung pencapaian visi Saya mendukung upaya Fakultas Ilmu 
Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman dalam mencapai visi 
fakultas. 

Bersedia berkontribusi Saya bersedia berkontribusi dalam 
berbagai kegiatan yang mendukung 
pencapaian visi fakultas. 
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Dimensi Indikator Item Pernyataan (untuk skala 
persepsi) 

Menganggap visi relevan Saya menilai bahwa visi Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Mulawarman relevan 
dengan pengembangan fakultas di 
masa depan. 

 
Skala persepsi yang digunakan: 
1 = sangat tidak setuju 
2 = tidak setuju 
3 = cukup setuju 
4 = setuju 
5 = sangat setuju 

 

V. HASIL SURVEI 

A. Demografi Responden 

Dimensi pertama adalah awareness, yaitu tingkat kesadaran responden terhadap 
keberadaan visi dan misi fakultas. Dimensi ini mengukur sejauh mana responden 
mengetahui bahwa fakultas memiliki visi dan misi sebagai arah pengembangan institusi. 

Tabel 2. Jumlah Responden 

Kelompok Jumlah 
Mahasiswa 347 

Dosen 69 
Tenaga Kependidikan 54 

Total 470 
 

Tabel 3. Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 
Laki-laki 206 43,8% 

Perempuan 264 56,2% 
Total 470 100% 
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Tabel 4. Usia 

Kelompok Usia Jumlah Persentase 

< 20 tahun 102 21,7% 

20–24 tahun 225 47,9% 

25–34 tahun 63 13,4% 

35–44 tahun 41 8,7% 

> 45 tahun 39 8,3% 

Total 470 100% 

 

Tabel 5. Mahasiswa Berdasarkan Program Studi 

Program Studi Jumlah 

Administrasi Publik 61 

Ilmu Pemerintahan 52 

Pembangunan Sosial 41 

Ilmu Hubungan Internasional 46 

Ilmu Komunikasi 78 

Administrasi Bisnis 47 

Psikologi 22 

Total 347 

 

Berdasarkan tabel distribusi mahasiswa menurut program studi, diketahui bahwa 
responden mahasiswa berasal dari berbagai program studi yang ada di lingkungan 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Mulawarman. Program studi Ilmu 
Komunikasi memberikan kontribusi responden terbesar dengan jumlah 78 mahasiswa. 
Hal ini sejalan dengan jumlah mahasiswa aktif program studi tersebut yang relatif lebih 
besar dibandingkan beberapa program studi lainnya. Selanjutnya, program studi 
Administrasi Publik menyumbang 61 responden, diikuti oleh Ilmu Pemerintahan 
sebanyak 52 responden. Program studi lainnya seperti Administrasi Bisnis, Hubungan 
Internasional, dan Pembangunan Sosial juga memberikan kontribusi responden yang 
cukup proporsional. Sementara itu, program studi Psikologi memberikan jumlah 
responden yang relatif lebih kecil karena jumlah mahasiswa aktif yang juga lebih 
terbatas. 
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B. Dimensi pemahaman 
Bagian ini menjelaskan kerangka konseptual yang digunakan dalam mengukur tingkat 
pemahaman visi dan misi fakultas. Dalam survei ini, pemahaman visi dan misi dianalisis 
melalui empat dimensi utama yang mencerminkan tahapan internalisasi nilai organisasi 
dalam lingkungan institusi. 

1. Dimensi Awareness (Kesadaran terhadap Visi dan Misi) 

Tabel 6. Sebaran Respon Dimensi Awareness 

Skala Persepsi Skor Persentase Responden Skor Tertimbang 
Sangat tidak setuju 1 1% 0,01 
Tidak setuju 2 3% 0,06 
Cukup setuju 3 14% 0,42 
Setuju 4 48% 1,92 
Sangat setuju 5 34% 1,70 
Total Indeks 4,11 

  

 

Berdasarkan hasil perhitungan skor tertimbang pada dimensi awareness, diperoleh 
nilai indeks sebesar 4,11 yang termasuk dalam kategori tinggi. Nilai ini menunjukkan 
bahwa civitas akademika Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Mulawarman secara umum telah memiliki tingkat kesadaran yang baik terhadap 
keberadaan visi dan misi fakultas. Distribusi jawaban responden memperlihatkan 
bahwa mayoritas responden menyatakan setuju (48%) dan sangat setuju (34%) 
terhadap pernyataan yang berkaitan dengan pengetahuan mengenai visi dan misi 
fakultas. Sementara itu, responden yang menyatakan tidak setuju atau sangat tidak 
setuju relatif sangat kecil, yaitu hanya sekitar 4%. Temuan ini menunjukkan bahwa 
informasi mengenai visi dan misi fakultas telah tersosialisasi dengan cukup baik 
melalui berbagai media komunikasi institusi seperti dokumen akademik, website 
fakultas, kegiatan akademik, maupun berbagai forum internal fakultas. 

 

2. Dimensi Understanding (Pemahaman terhadap Makna Visi dan Misi) 

Tabel 7. Sebaran Respon Dimensi Understanding 

Skala Persepsi Skor Persentase Responden Skor Tertimbang 
Sangat tidak setuju 1 2% 0,02 
Tidak setuju 2 5% 0,10 
Cukup setuju 3 21% 0,63 
Setuju 4 46% 1,84 
Sangat setuju 5 26% 1,30 
Total Indeks 3,89 
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Pada dimensi understanding diperoleh nilai indeks sebesar 3,89 yang termasuk dalam 
kategori tinggi. Nilai ini menunjukkan bahwa civitas akademika tidak hanya 
mengetahui keberadaan visi dan misi fakultas, tetapi juga memiliki tingkat 
pemahaman yang cukup baik terhadap makna serta arah pengembangan yang 
terkandung dalam visi tersebut. Distribusi jawaban responden menunjukkan bahwa 
sebagian besar responden menyatakan setuju (46%) dan sangat setuju (26%) bahwa 
mereka memahami makna visi dan misi fakultas. Namun demikian, masih terdapat 
sekitar 21% responden yang menyatakan cukup setuju, yang menunjukkan bahwa 
sebagian responden masih berada pada tingkat pemahaman yang moderat. Hal ini 
menunjukkan bahwa meskipun pemahaman terhadap visi dan misi fakultas sudah 
tergolong baik, masih terdapat ruang untuk memperkuat internalisasi makna visi dan 
misi dalam kegiatan akademik dan kelembagaan fakultas. 

 

3. Dimensi Alignment (Keselarasan Aktivitas dengan Visi dan Misi) 

Tabel 8. Sebaran Respon Dimensi Alignment 

Skala Persepsi Skor Persentase Responden Skor Tertimbang 
Sangat tidak setuju 1 1% 0,01 
Tidak setuju 2 4% 0,08 
Cukup setuju 3 18% 0,54 
Setuju 4 50% 2,00 
Sangat setuju 5 27% 1,35 
Total Indeks 3,98 

  

 

Pada dimensi alignment diperoleh nilai indeks sebesar 3,98 yang termasuk dalam 
kategori tinggi. Nilai ini menunjukkan bahwa responden pada umumnya menilai 
bahwa kegiatan akademik yang dilaksanakan di lingkungan fakultas telah cukup 
selaras dengan arah pengembangan yang tercermin dalam visi dan misi fakultas. 
Distribusi jawaban responden memperlihatkan bahwa 50% responden menyatakan 
setuju dan 27% menyatakan sangat setuju bahwa kegiatan pembelajaran, 
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat di fakultas telah mendukung 
pencapaian visi institusi. Temuan ini menunjukkan bahwa visi dan misi fakultas tidak 
hanya dipahami sebagai pernyataan normatif dalam dokumen institusi, tetapi juga 
telah tercermin dalam berbagai kegiatan tridharma perguruan tinggi yang 
dilaksanakan di lingkungan fakultas. 
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4. Dimensi Commitment (Komitmen terhadap Pencapaian Visi) 

Tabel 9. Sebaran Respon Dimensi Commitment 

Skala Persepsi Skor Persentase 
Responden 

Skor 
Tertimbang 

Sangat tidak setuju 1 1% 0,01 
Tidak setuju 2 2% 0,04 
Cukup setuju 3 12% 0,36 
Setuju 4 46% 1,84 
Sangat setuju 5 39% 1,95 
Total Indeks 4,20 

  

 

Dimensi commitment menunjukkan nilai indeks sebesar 4,20 yang termasuk dalam 
kategori tinggi dan mendekati kategori sangat tinggi. Nilai ini merupakan indeks 
tertinggi dibandingkan dimensi lainnya. Distribusi jawaban responden 
memperlihatkan bahwa 46% responden menyatakan setuju dan 39% responden 
menyatakan sangat setuju bahwa mereka memiliki komitmen untuk mendukung 
pencapaian visi dan misi fakultas. Tingginya nilai indeks pada dimensi ini 
menunjukkan bahwa civitas akademika tidak hanya mengetahui dan memahami visi 
fakultas, tetapi juga memiliki sikap positif serta komitmen yang kuat untuk 
berkontribusi dalam mewujudkan visi tersebut melalui berbagai aktivitas akademik 
maupun kelembagaan. 

 

5. Indeks Pemahaman Visi dan Misi Secara Keseluruhan 

Tabel 10. Akumulasi Dimensi 

Dimensi Indeks Kategori 
Awareness 4,11 Tinggi 
Understanding 3,89 Tinggi 
Alignment 3,98 Tinggi 
Commitment 4,20 Tinggi 
Rata-rata 4,05 Tinggi 

 

Berdasarkan hasil perhitungan indeks pada seluruh dimensi yang diukur dalam survei, 
diperoleh nilai rata-rata indeks pemahaman visi dan misi sebesar 4,05 yang termasuk 
dalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa secara umum civitas akademika 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Mulawarman telah memiliki tingkat 
pemahaman yang baik terhadap visi dan misi fakultas, baik dalam aspek kesadaran 
terhadap keberadaan visi, pemahaman terhadap makna visi, keselarasan aktivitas 
akademik dengan visi, maupun komitmen untuk mendukung pencapaian visi tersebut. 
Jika dilihat berdasarkan masing-masing dimensi, dimensi commitment memiliki nilai 
indeks tertinggi yang menunjukkan kuatnya dukungan civitas akademika terhadap 
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arah pengembangan fakultas. Sementara itu, dimensi understanding memiliki nilai 
indeks yang relatif lebih rendah dibandingkan dimensi lainnya sehingga masih dapat 
menjadi fokus peningkatan dalam upaya penguatan internalisasi visi dan misi fakultas. 

 

VII. UJI RELIABILITAS INSTRUMEN 

Pengujian reliabilitas instrumen dilakukan menggunakan Cronbach Alpha. 

Tabel 11. Hasil Perhitungan Cronbach Alpha 

Dimensi Cronbach Alpha 
Awareness 0,83 

Understanding 0,81 
Alignment 0,85 

Commitment 0,87 
 

Uji reliabilitas instrumen dilakukan menggunakan koefisien Cronbach’s Alpha untuk 
menilai konsistensi internal antar item dalam kuesioner. Berdasarkan kriteria interpretasi, nilai 
Alpha > 0,80 menunjukkan bahwa instrumen memiliki tingkat reliabilitas yang baik. Hasil 
pengujian menunjukkan bahwa nilai Cronbach’s Alpha berada di atas batas tersebut, sehingga 
instrumen dinyatakan reliabel. Hal ini berarti item-item pernyataan dalam kuesioner 
memiliki konsistensi yang baik dalam mengukur pemahaman civitas akademika terhadap visi 
dan misi fakultas. 

 

 

VIII. KESIMPULAN 
Hasil survei menunjukkan bahwa tingkat pemahaman civitas akademika terhadap visi 

dan misi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Mulawarman berada pada kategori 
tinggi, dengan indeks rata-rata sebesar 4,05. Dimensi dengan skor tertinggi adalah komitmen 
terhadap visi fakultas, sedangkan dimensi yang relatif lebih rendah adalah pemahaman 
konseptual terhadap visi dan misi. Temuan ini menunjukkan bahwa sosialisasi visi dan misi 
fakultas telah berjalan dengan baik, namun masih diperlukan penguatan dalam aspek 
pemaknaan strategis visi dan misi dalam kegiatan tridharma perguruan tinggi. 

 


